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Figure incontournable de
I"intell e économ afri-
caine, fondateur de Knowdys
Consulting Gmuf7“ auteur de

« Puissance 2 pour une
stratégie de puissance r .
le 2025 20 Guy

plaide pour un Etat stratége
capable de conjuguer sécurité,
innovation et Influence. Cet
entretien interroge sa vision
du leadership national, & la
lumiére des enjeux électoraux
et géopolitiques du moment.

Dams votre ouvrage -
Pulssance 237 -, vous proposez une
stratégie de pulssance régionale &
I"hortzon 2050, A la site de |"élec-
tion présidentielle du 12 octobre,
quel mandat clair attendex vous du
futur président pour passer de la
vision & la mise en ceuvre concréte
de ce plan 7 Quels pouvoirs, quelies
structures, quel calendrier 7

Votre question renvole préctsément
A la septieme partie de Pulssance 237
intitulée « Activation de putssance de
la stratégie natfonale «. Cette séquen
ce fournit, de maniere détalliée, la
feullle de route pour transformer le
Cameroun en une pulssance africaine
dicl 2050. Ma proposition est y struc
turée autour du fimancement, du plan
daction et du suvi-évaluation du pro
jet. Concernant le financement, J"al
identifié dix sources pertinentes,
altant de loptimisation des recettes
fiscales & Texploitation rationnetle des
ressources naturelles, en passant
notamment par la mobllisation de la
diaspora, La pulssance sera mesurée
par des indicateurs clés, comme un
taux d'épargre nationale ou un Indice
de perception de |a corruption au-des
sus de 70/100

Le plan d'action se déplole en trots
phases. La premiere, les Fondations
(2026-2033), est cruciale pour bitir un
socle solide par le renforcement des
Institutions, Uinvestissement massif
dans e capital humain et Ia diveryif)
cation économique. Elle est suivie par
a phase de Déplolement (2014-2042)
ande wr la promotion de 'innovation,
Fintégration réglonale et une diploma
tie active. Enfin, la phase de
Rayonnement (2043.2050) doit comoll
der les acquis pour faire du Cameroun
un modele de développement leader
Le succes dependra de la mobiisation
des leviers stratégiques © partenanats,
capital humain, innovation et gouver
nance exemplaire

Pour le sulvi-évaluation, |*al préco
nise des Indicateurs préces pour garan
tir lefficacité et Fajustement constant
de Ia stratégie. Le succis économique
se mesurera par le doudlement du Pib
par habitant et une progression signifh
cative de Uldh. Lattractiviteé sera vall
dée par des flux dide dau moins 15%
du PIB et un wore dleve & Nindice de
perception de la corruption, Notre
pays devra également cidler une pro
duction d'électricité par les énergies
renouvelables & 40%, Ces critéres
dévaluation assurent la rigueur et le
pragmatisme nécessalres A la concrétl
sation de ce qui devrall #tre une ambi
tion légitime et partagée par touws les
Cametounats

Vous Insistex sur le triptyque hard,
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« Le futur presldent devra réveiller le lion qui git dans chaque camerounais. »
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soft et smart power pour doter le
Cameroun d'une putssance durable.
En période ¢lectorale, comment un
candidat peut il integrer des sa cam-
pagne ces dimensions pour
convaincre les électeurs 7 Pouvez
vous citer des exemples concrets
d'engagements politiques que vous
Jugerez crédibles sur ces trols volets
4

Pour étre crédibles dans leur ambi
tion de hisser le Cameroun au rang de
puissance africaine d'ici 2050, les 12
candidats a la présidentielle devalent
integrer de maniere coherente les
concepts de Hard Power, Soft Power
et Smart Power, d'autant qu'ils ant
tous recy 'ouvrage. Le Hard Power
exige des engagements concrets wr la
force militaire et lindustrie. Les can
didats devalent garantir un investisse
ment massif dans lindustne de défen-
se et les forces armées, et une poli
tique agressve dinfrastructures stra
tégiques, notamment le deblocage du
Port de Kribi. L'objectif était dac
croitre la dépendance des autres pays
AU EPOCLALIONS CATETOUNAIS.

Le Soft Power necemsile des prises
de position fortes sur linfluence cultu
relle et acadeémique de notre pays. Les
candidats devalent yengager a pro
mouvolr (a diversité culturelle et les
valeurs du Cameroun & l'international
«t & transformer le pays en un pdle
acadermique africain en investisant
dans la recherche et en attirant les
€tudiants du continent. Le role des
medias pour le consensus national

m

T

1

devalt &tre souligné. Il ne I'a pas assez
¢t¢ de notre point de vue.

Le Smart Power invite & demontrer,
A partir de cas concrets tires des defis
du pays, Uagilite dans futilisation de
ces outils. Les candidats devaient, par
exemple, sengager a mener une diplo-
matie economique offensive, transfor
mant nos ambassades en outils de pro
motion du commerce ot de linvestise
ment. lis devalent nous proposer une
coopération régionale plus nette pour
renforcer le leadership du Cameroun,
notamynent en coordonnant les grands
projets dinfrastructures. En somme,
I"engagement & créer un E1at stratége
efficace, capable de finer et de coor
donner des objectifs clairs autowr des
indicateurs de putssance, étalt crucial
& nos youx

Votre concept de Pulssance 237
implique une planification sur le long
terme. Or, les mandats politiques
sont souvent courts. Comment concl-
Her "'urgence #lectorale ot la patien-
ce stratégique ?

Votre observation sur la tension
entre lurgence électorale et la patien-
c® stratégique est fondamentale pour
tout projet de long terme comme
Putssance 237 (2025-2050), et elle et
au caeur de Uesprit méme de cet
ouvrage. La crédibilité dune telle stra
tegle, face 4 la brievets des mandats
politiques, repose sur sa capacite a
transcender le cycle dlectoral. Il est
tout 3 fait juste que les observateurs
alent pu croire, & tort, que l'auteur
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dun Lel docurnent stratégique visait la
présidentielle. Cette confusion sou
ligne precisément le défi : comment
un plan ambitieux peut il survivie aux
changements de leadenship 7 La solu
tion reside dams Dinstitutionnalisation
dune vision stratégique indépendante
qui utilise le mandat politique comme
un levier opérationnel.

L'intelligence économique repose
sur la collecte, la veille et (a protec-
tion des données sensibles, Quelle
politique publique le futur président
devralt |l mettre en place pour
garantir la souveraineté numérique
du Cameroun 7

A ma connalssance, une politique
pubdlique d'intelligence économique
o3l en cours de finalisation & laguelle
il est toutefois primordial d'agréger
une doctrine, Grice & cette demjére,
la souveraineté numérique trouvera du
sen dams linstitutionnalisation de Nin
telligence écoromique de déferse. En
attendant, le futur Président de la
République devra regarder s souveral
neté numéngue blen plus que comme
une simple régulation et lintegrer
comme une composante du Mard
Power national, conformément aux
principes de Putssance 237. Cela pavse
par la transformation stratégique de
nos appareils de renseignement, &
I'image du travall que J'al entamé
auprés de la Direction générale de la
recherche extérieure (Dgre) en for
mant une cinguantaine de leurs cadres
et agents. Plus que jamais, nos
maltres-espions et leurs équipes dol
vent devenir les premiers acteurs de la
guerre économique, chargés danticl
per et de neutraliser les menaces
numeriques qui pesent sur nos actifs
stratégiques et nos données sensibles
A mayen terme, cette politigue de
protection devra étre coordonnée par
une structure de haut niveau afin que
e remeignement numerique se tradul
se rapidement en décisiom d'itat sou
veraines. Car maitriser notre destin
numérique, cest avanl tout maitriser
linformation stratégique pour se posi
thonnes comme une pulssance dans la
compétition mondiale

Votre livre évoque une diplomatie
economigue proactive. Dans le
contexte actuel, quelle devrait étre
la premiére mission internationale
d'un président élu le 12 octobre ?

Cette gquestion touche au coeur de
Ia mise en ceuwre de la stratégle arti
culée dans Puissance 237. En m'ap
puyant sur Uimpératif dintelligence
stratégique défendu par le Cavie, je
crofs pouvolr affirmer que (a premiere
mission internationale du futur
President de la Républiqgue du
Cameroun devrait se concentrer sur la
réactivation dun partenariat straté
gique avec la Republique Fédérale du
Nigeria, Il ne vagit point dun choix
protocolaire, mats dune priorité de
weurité nationale, de geoéconomie et
de quéte de puilssance régionale
Notre pays partage une hintoire, des
peuples et pres de 2000 km de frontiée-
re terrestre avec ce géant. Une
demarche concretiserait immediate
ment le Smart Power préconisée dans
Pulssance 237. Dune part, sur le plan
du Hard Power secuntawe, & menace
asymetrigue de Boko Haram &t s per-




Le Messager ' DG22

vistance des troubles aux frontiéres,
exacerbées par les flux transnatio-
X, SXIgent une Cooperation de ren:
seignement et militaire renforcés
avec Abuja. Une alllance stratégique
entre nos deux pays &5t & condition
e qua non pour garantir la stabilite,
socle de toute ambition sconomigque
viable et durable. Dautre part, sur le
plan économigue ot commercial, e
Nigeria représente un minché de plus
de 230 millions de consommateurs,
opportunite que le Cameroun, en tant
que portall et carrefour de I'Afrique
centrale, doit impérativement sécurt
sar et fluldifier. Notre Président élu
devra transformer cette premiére mis
slon en un acte fondateur de notre
leadership commercial en Afrigue, en
Yengageant sur un pacte dintelligence
stratégique et logistique pour maximi-
sor les bénéfices de la Tiecaf et lutter
contre les réseaux de prédation. En se
tournant dabord vers le Nigeria, le
Chef de 'Etat eaverra un signal de
souveraineté continentale fort, affi
mant que notre priorité nest pas Ia
validation extérieure, mals la cormoll
dation de notre ancrage réglonal indts
pensable & Patteinte de notre objecti!
de putssance & I'hortzon 2050

Vous avez contribué A la formation
de nombreux cadres africalns. Selon
vous, quelles compétences man-
quent encore aux élites camerou-
nalses pour transformer s vision de
Pulssance 237 en moteur de déve-
loppement concret ?

Jobserve que le Cameroun a, grice
& des travaux comme Pulisance 237, a
pris une Inspiration stratégique
louable, mals il est essentiel de recon-
naitre que la concrétisation de cette
ambition en un motewr de développe
ment concret se heurte encore & des
déficits criants au niveay de notre
dlite. Je ne parle pas il dun mangue
dintelligence ou d'instruction, mals de
labsence de compétences stratégiques
et comportementales specifigues 4
I'ére de la guerre économique. La
compétence qui mangue le phus cruel
lement est Nintelligence économique
appliguée, telle que nous In défink
sons au Cavie : non pas lesplonnage,
mals Uétat desprit danticipation, de
déforse, d'attaque et d'nfluence. Nos
élites, tant publigques que privées,
manguent encore dune culture de la
concurrence internationale féroce,
Besucoup continuent de crolte en un
Pére Noel venu de 'étranger.. Elles
dotvent acquénic une culture d'affron
tement cognitif, une Capacité § trans
former le renseignement en décision
offersive et & systématiser s protec
tion des actifs nationaux face A la pre
dation, Je parle de survie stratégique
dans un monde hyperconcurrentiel

De surcroit, et Cest tout aussi fon
damental, je note un déficit de com
pétence desdcution trantversale of de
résilience institutionnelle. Pulssance
217 recommande une transcendance
des mandats politiques et des clivages
sectoriels ; or, [élite peine souvent &
sortir des logigues de court terme et
des silos administratife. § nous faut
une veritable compétence de planifi
cation irréveruble et une culture de la
performance mesurable qui permet
trait de passer des grandes annonces
sux résultats concrets. En clair, nous
disposons de la carte, mals il nous
mangue les navigateurs formés & lan
DOgation des imprévus et 4 la discipl
ne de lexécution & long terme.,
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Vous plaider pour un £tat stratége
Comment cet Etat peut I émerger
dans un environnemnent politigue mar
Qué par la personnatisation du pouvoir
et lo foibiesse institutionnelle 7

Votre chservation ext dune lucidité
implacable, car elle corme parfaite
ment notre paradexe : bitir un Etat
stratége lorsque le terreay politique
est miné par la personnalisation du
pouvolr et la faiblesse imstitutionnelle.
Mon plaidoyer pour un £tat stratége,
fondé sur lintelligence stratégigue de
Pulssance 237, ne nie pas ces obs
tacles. N les transforme en Impératifs
de conception. Je soutiens qu'il est
Ulusolre de crolre que TELat stratége
emaergera spontanement : il doit étre
élaboré en dépit de Nenvironnement
existant, par un sursaut collects!, un
imtinct de survie matériatisé dans des
Institutions capables de garantir et de
sécurtser notre destin commun

Pour contrer la personnalisation,
rCtat stratége doit émerger par (a
sanctuarisation de ses fonctions stra
tégigues, Il fautl extraire la veille,
Fanalyse et la prospective du jeu par-
tisan. La creation dorganes strate
giques tel qu'un Observatoire Indé
pendant de |a Pulssance, doit #tre
contractuaslisée de maniére consen
welle, dotée dune autonomie budgé
taire ot dune autorite legale qui la
rend impermeéable aux caprices des
parties prenantes. Cette inatitutionna
lisation garantit la patience strateé-
gique face & lurgence électorale et a
légitime espoir post-électoral.

Face a b faiblesse institutionnelle,
nous devons introduire L discipline de
la donrnee et de 15 performance. Un
Etat stratége agit sur la base dun ren
wignement fiable et analysé, Il ne s
lalsse pas surprendre. Cest la que Fin
telligence économigue et stratégique
intervient @ en formant nos élites,
nous rendons la faiblesse institution-
nelle coliteuse et visible. La stratégle
devient un contrat de performance,
forcant nos gouvernants a se profes-
sonnaliser toujours davantage. LTt

stratége emerge ainsl, non par la
vertu, mais par Uimpératif de la
méthode et [irréversibilité des struc
tures qui contraignent le pouwolr per
sornel A obéir au contrat social

Le Cameroun fait face & des dafis
majeurs | sécurité, Industriatisation,
emplol des jeunes, Quelle priorite
absolue recommanderiez vous au
prochain présid dés san |
rel

Jentends la nécessité de lurgence,
mals ma recommandation au futur
Président de la République n'est pas
sectorielle, elle est transversale. Pour
oclenter le Cameroun sur la vole de
puissance régionale, il devra ériger en
priorité absolue l'imstitutionnalisation
dune structure de pllotage stratégique
du pays, directement rattachée & la
Présidence. Cette entité ne dewra pm
#tre un énléme comité, mals e cer
veau stratégique chares de tradulre la
Vision retenue en une feullle de route
operationnelle. Lefficacité face a la
securité, Nindustriatization ou l'emplol
mest pas une afalre de budget, mat
de decivon éclsirée et rapide dams un
envirconement travalllé par la compé
tition, Sans ce pble de commande
ment doté de lsutorité pour transfor
mer le remeignement en action poll
tique, toute initiative restera frag-
mentée et vulnerable face & la preda
tion en cours dans 'ordre internatio
nal. Cest, & mon sens, le moyen de
garantic que les defis majeurs solent
traités sous langle du Smart Power
préconisé dans Puissance 237. Le
Cameroun doit d'abord retrouver |'uni
1# de son Ame et acguerir la compe
tence de la décision stratégique afin
de pouvoir regler efficacement et
durablement ses problémes les plus
urgents.

Enfin, Dr Gweth, si vous aviex
deux minutes pour conseiller le futur
président élu, quelle phrase lul
diriex vous pour orisnter le
Cameavoun sur la voie de la pulssance

régionale !

Mon comil tendrait en trols points
1 Primo, rappeler opportunément gue
le Cameroun est I'un des pays les plus
riches d'Afrique en ressources
humaines de premier plan. Pulssance
2117 a entrepais de les répertorier sus
quatre points du monde, Donnez leur
ROV pour reperser notre pays. Deuxio,
ensemble, résorber notre fragmenta
tion en concluant un nouveau contrat
social autour d'un Etat stratége, pre
mier acteur de lintelligence collect!
ve, économigue et stratégique natlo
nale. Tercio, mettre en place un
Bureau d'intelligence avec un spectre
holistique qui surplombe les clivages
politiques, transcende les mandats
Objectil : survelller, enquéter et
conselller nos dirigeants en toute
indépendance pour un Cameroun qui
défend ses Intérdts, va A la conquéte
de 'international et influence |a
marche du monde. C'est le sens de
Pulssance 237,

Ce consell résume la nécessité de
passer dune gestion réactive & une
posture de guerre SconomiQuUE PrOAC-
tive. Le futur President elu devra
armer €1t d'une doctrine et de la
compétence danticipation pour sacra
liser la res publica, replacer le bien
commun au centre du village
Cameroun, sanctuariser nos actifs
stratégiques et garantir que toute
décision majeure soit précédée dune
veillle holistique ngourewse, Cest ainu
que, dans un désir de gagner
ememble, nous deviendrons une puts
sance regionale par la maitrise du jeu
déchecs planétaire. Son premier acte
fort devra donc étre de revelller le
bon qui git dams chaque Camerounads,
de le réconcilier avec la Patrie, de I
redonner confiance dans la
République, pour en faire un pilier de
notre pulssance commune. La presta
ton de serment sera Indiquée pour un
tel disconirs

Interview réalisée
par Moustapha BACHIROU




